
Bonjour,
Dans un monde marqué par l’isolement, la polarisation et la fragilité des liens sociaux, nous continuons à croire 
que chaque personne a besoin d’être reconnue, accueillie et aimée telle qu’elle est. Nous croyons également 
que les personnes en situation de handicap intellectuel ont un rôle essentiel à jouer pour nous rappeler ce qui 
donne véritablement un sens à nos vies : la réciprocité, l’amitié, la vulnérabilité partagée et l’appartenance.

Les pages qui suivent témoignent de notre engagement. Elles racontent l’histoire de personnes qui ont dével-
oppé leur leadership, participé à des recherches, contribué à l’élaboration de politiques publiques, pris part à 
des formations, trouvé un foyer ou découvert de nouvelles façons de faire entendre leur voix. Elles racontent 
aussi comment des communautés, des employé·e·s, des bénévoles, des donateur·trices et des partenaires ont 
choisi d’investir dans des relations qui transforment les êtres humains et les collectivités.

L’appartenance n’est pas qu’une valeur parmi d’autres. Elle est le fondement d’une société plus juste et inclu-
sive. Chaque rencontre authentique, chaque geste de solidarité et chaque espace permettant à une personne 
d’être pleinement elle-même contribuent à bâtir ce monde.

Merci à tous ceux et à toutes celles qui rendent notre mission possible. Ensemble, nous investissons dans ce qui 
compte le plus : des relations qui donnent vie, espérance et avenir.

Louis Pilotte

Directeur général national 
L’Arche Canada

Joseph Reynaud

Président 
L’Arche Canada
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2025-2026 en chiffres Notre impact

Engagement public et 
politiques sociales
Portés par la conviction que les personnes ayant une déficience intellectuelle 
ont une expérience et un leadership d’une valeur inestimable, les projets et les 
partenariats nationaux de cette année leur ont donné la possibilité d’assumer un 
rôle plus important dans leur collectivité et de participer à la vie citoyenne et à 
l’élaboration de politiques sociales.

Le programme Participation identifie les connaissances, l’expérience et les intérêts 
des personnes ayant une déficience intellectuelle. L’Arche les oriente vers des 
occasions de participer à des projets importants, notamment des projets de 
recherche, de sensibilisation et d’élaboration de politiques publiques.

Un nombre croissant de personnes jouent un rôle actif dans des projets, des 
formations, des travaux de recherche et des discussions sur les politiques 
publiques. Leurs contributions influencent la conception et la mise en 
oeuvre des outils, des réunions et des projets.

Le programme Participation en chiffres

62 personnes inscrites au programme 

23 nouvelles inscriptions

20 �personnes jumelées à des possibilités de leadership, de 
consultation, de défense des droits, de gouvernance ou 
de participation citoyenne 

Partenaires dans l’appartenance 

Grâce à des collaborations avec des établissements 
d’enseignement comme le Centre de recherche en design 
inclusif de l’École d’art et de design de l’Ontario et des organismes 
gouvernementaux, notamment Normes d’accessibilité Canada, Emploi et 
Développement social Canada et Élections Canada, les personnes ayant 
une déficience intellectuelle ont mis leur vécu et leur expertise au service 
d’initiatives d’accessibilité, de l’élaboration de politiques et de projets de 
recherche partout au pays.

Je suis vraiment fier et heureux d’avoir pu 
participer à quelque chose comme ça parce 
que j’ai vraiment pu aider […]. Pas seulement 

dans ma communauté, mais dans toute la 
collectivité […]. Je suis très reconnaissant 

d’avoir été inclus et écouté.

1 100+ 530+ 600+

34 organisations partenaires

Anthony Burns, 
L’Arche Antigonish

personnes ayant une déficience 
intellectuelle soutenues partout au 

Canada

personnes ayant une déficience 
intellectuelle vivant dans des 
foyers ou des appartements

personnes ayant une déficience 
intellectuelle participant à des 

activités ou programmes de jour

30 172 60
communautés au Canada foyers et appartements pour vie 

autonome avec soutien
programmes de jour



Cultiver 
l’apprentissage et 
le leadership
Au cours de la dernière année, l’équipe des ressources humaines et 
de la culture, ainsi que les communautés d’un bout à l’autre du pays, 
ont continué d’œuvrer pour le renforcement de l’apprentissage et 
du leadership à L’Arche Canada.

Plus de 100 leaders actuel·le·s et en devenir ont participé à notre 
programme de perfectionnement du leadership, qui est demeuré 
l’une de nos grandes priorités en 2025. Grâce aux formations 
Leadership 101 et Leadership 201, les participant·e·s ont approfondi 
leur compréhension de la mission et des valeurs de L’Arche tout en 
acquérant les compétences nécessaires pour bien diriger.

Une étape importante a été franchie avec le déploiement et l’élargissement 
de notre système de gestion de l’apprentissage (SGA) grâce à ADP, notre 
nouveau fournisseur de services. Ce système héberge maintenant plus de 100 cours élaborés par L’Arche aux 
niveaux national, régional et communautaire; il offre aux employé·e·s et aux bénévoles l’accès à des milliers 
de ressources d’apprentissage externes. Cette plateforme ouvre de nouvelles possibilités de formation 
professionnelle et de développement personnel.

La protection et la prévention de l’abus demeurent des priorités pour L’Arche Canada : plus de 800 
employé·e·s et bénévoles et plus de 100 personnes ayant une déficience intellectuelle ont reçu une formation 
sur la prévention et le signalement de la maltraitance.

LA FORMATION EN CHIFFRES

Les réunions sont géniales. J’apprécie 
beaucoup que l’équipe de LC ait créé 
ce réseau qui permette aux pair·e·s 
de se rencontrer et d’apprendre. Ça 
me fait plaisir de participer à cette 

initiative.

Membre du Groupe de pair·e·s des nouveaux·elles 
responsables de communauté 

Je suis vraiment fier et heureux d’avoir pu 
participer à quelque chose comme ça parce 
que j’ai vraiment pu aider […]. Pas seulement 

dans ma communauté, mais dans toute la 
collectivité […]. Je suis très reconnaissant 

d’avoir été inclus et écouté.

RESSOURCES HUMAINES ET CULTURE

heures de formation en renforcement 
des capacités ont été offertes 
(notamment sur la protection et 
la prévention de l’abus et sur le 
leadership)

membres du personnel ont suivi 
des cours sur la protection et la 
prévention de l’abus

personnes ayant une déficience 
intellectuelle ont suivi des cours de 
leadership

1 737

811

122



Favoriser la cohésion 
et renforcer les 
communautés

Pour mieux soutenir ce travail, L’Arche Canada a mis en place un nouveau modèle de leadership, avec un 
ou une directeur·trice par région, accompagné·e de la directrice nationale du soutien communautaire. 
Cette approche renforce les liens d’un bout à l’autre du pays, limite les doublons et favorise le partage des 
connaissances, des ressources et des bonnes pratiques.

Au-delà d’un changement organisationnel, il s’agit d’un investissement dans un mouvement plus fort et 
unifié, capable de relever les défis et de saisir les occasions qui se présentent, tout en veillant à ce que les 
communautés bénéficient d’un soutien cohérent et fidèle à la mission. Ensemble, nous créons les conditions 
propices à leur épanouissement et au sentiment d’appartenance.

SOUTENIR LA FÉDÉRATION PARTOUT DANS LE MONDE
L’Arche est un réseau mondial qui tisse des liens entre les communautés par-delà les cultures, les langues et 
les frontières. Solidaires sur le plan international, nous partageons nos ressources et nous nous soutenons 
mutuellement afin que chacun·e puisse s’épanouir, tout particulièrement dans les moments difficiles.

Au cours de la dernière année, des communautés de la fédération ont été confrontées 
à d’importants défis, notamment l’instabilité économique, l’insécurité alimentaire, les 
troubles politiques et la guerre. Les fonds consacrés à la solidarité internationale 
comprennent à la fois des dons affectés à des projets ou à des pays précis et des 
contributions « souples » permettant de répondre aux besoins les plus urgents.

Ensemble, les communautés canadiennes et la Fondation L’Arche Canada ont recueilli  
498 000 $ pour soutenir des communautés du monde entier. Ces fonds ont permis de 
maintenir des services essentiels, de renforcer les capacités locales et de répondre aux 
besoins émergents au sein de l’ensemble de la Fédération.

LA SOLIDARITÉ À L’ŒUVRE DANS LE MONDE EN 2025-2026
Le financement de la solidarité internationale a permis de soutenir des communautés en Égypte, à Bethléem, 
en Haïti, en Inde, en République dominicaine, au Honduras, en Côte d’Ivoire, en Ouganda, au Mexique et en 
Ukraine.

La solidarité 
internationale
en action

Nous créons des espaces où l’histoire unique de chaque personne est 
entendue et valorisée, et où les relations mutuelles nous transforment. 
- Adapté de la Charte des communautés de L’Arche

LES RÉGIONS

498 000 $
recueillis pour soutenir

les communautés de 
L’Arche à travers le 

monde



Portrait financier

Revenus consolidés de L’Arche Canada et 
de la Fondation L’Arche Canada

Collecte de fonds

Communautés (cotisations, 
événements, solidarité)

Subventions gouvernementales

Autres

Dépenses consolidées

Soutien aux communautés 

Gouvernance et administration

Mission et engagement dans la 
société

Développement international 

États financiers consolidés de L’Arche 
Canada et de la Fondation L’Arche Canada 
pour l’exercice clos le 31 mars 2026

Revenus totaux	 4 602 655 $
Dépenses totales	 5 094 442 $

Excédent	 (491 787 $)

La Fondation 
L’Arche 
Canada
Nous sommes profondément 
reconnaissant·e·s envers 
les nombreuses personnes 
qui continuent d’appuyer 
généreusement L’Arche 
Canada.

En tant que volet 
philanthropique de L’Arche 
Canada, la Fondation joue 
un rôle essentiel dans le 
maintien et le développement 
de notre mission. C’est le 
soutien des donateur·trice·s qui 
a rendu possible tout le travail 
présenté dans ce rapport. Leurs 
contributions nous ont permis de 
renforcer le leadership des personnes 
ayant une déficience intellectuelle, de 
faire progresser l’inclusion et la défense 
des droits, de renforcer la solidarité 
internationale et de soutenir des 
communautés partout au Canada.

Nous sommes particulièrement touché·e·s par 
le choix des personnes qui incluent la Fondation 
L’Arche Canada dans leur testament. Cet acte de confiance contribue 
à assurer la pérennité de notre mission pour les générations à venir.

foundation

fondation

Montant total  
des dons

2,86 million $

Fondations, sociétés, 
organisations religieuses 

157 dons 

879 000 $

Campagnes de publipostage 
3,313 dons

308 000 $

Dons mensuels 
507 personnes 

164 000 $

Dons planifiés 
10 dons 

345 000 $ 

Autres dons de particuliers  
317 dons 

66 000 $

Dons majeurs de particuliers  
29 dons

1,1 million $

Dons pour les 
communautés 
canadiennes 

681 dons

687 000 $
Fonds de 
dotation  

9 dons 

240 000 $

Dons pour la solidarité 
internationale (provenant 

de la Fondation L’Arche 
Canada et des communautés 

canadiennes) 

498 000 $

Balayez ce code QR 
pour consulter les 
états financiers.

55 %

25 %

10 %

10 %

43 %

25 %

17 %
15%

Cette année, la Fondation a renforcé sa stratégie de 
génération de revenus à long terme en intensifiant ses efforts 
de développement et de fidélisation des donateur·trice·s. 
Elle a également engagé des honoraires professionnels plus 
élevés dans le cadre d’un litige successoral, témoignant de son 
engagement à soutenir d’importants dons planifiés et à en 
assurer une gestion rigoureuse.

Nous avons maintenu un même niveau de programmes, 
assumant un déficit planifié afin de faire progresser nos 
priorités stratégiques, tout en réaffirmant notre engagement 
envers la mission de L’Arche Canada, qui est de soutenir des 
communautés d’appartenance inclusives, où des personnes 
avec et sans déficience intellectuelle partagent leur vie.



Cercle des donateurs et donatrices

100 000 $ et plus
	 La Fondation D’Amours 
	 La succession de Judith 

Keegan
	 Mabel Marshall
	 Richard Rooney
	 3 personnes anonymes

50 000 $ et plus
	 La succession de Monique 

St-Pierre
	 1 personne anonyme 

 
25 000 $ et plus

	 La succession de Merrion 
Harrison

	 La succession de Teresa  
Mary Olmsted

	 Geraldine Morris
	 La succession de Catherine 

Mary Elizabeth Swimmings
	 JBL Charitable Foundation 
	 1 personne anonyme 

10  000 $ et plus
	 Les Fonds communautaires 

de Co-operators
	 Element Fleet Management
	 La Fondation des Sœurs 

de Saint-Joseph de Saint-
Hyacinthe

	 La Maison Les Béatitudes 
Inc.

	 La Fondation Lamb 
	 Robert Leon
	 Les Filles de Marie- 

de-l’Assomption
	 Les Oeuvres Le Royer
	 Geoffrey & Catherine 

McCulloch
	 Dennis Murphy
	 La succession de Joseph 

Edward Neveu
	 Jean-Guy Piette
	 Neil et Sharron Quinlan
	 Sœurs de la Charité  

de Saint-Hyacinthe
	 5 personnes anonymes

5 000 $ et plus
	 ATCO Epic
	 La succession de Valerie 

Frances Brady
	 Christopher Burton
	 Lynn Eakin
	 Helene Edwards
	 Gerald Lamoureux
	 Wayne McCulloch
	 La Peterborough K. 

M. Hunter Charitable 
Foundation  

	 Michel de Salaberry
	 Estate of Teresa Ann Scully
	 The Bloodroot Fund 
	 Love & Light Mercy Fund
	 Sœurs Servantes du Saint-

Cœur de Marie
	 James et Maureen Ramsay
	 Raymond Taillefer
	 Œuvres Regis-Vernet
	 7 personnes anonymes

2 500 $ et plus
	 Michael Armanious
	 Hollee Card
	 La Congrégation des Sœurs 

de Sainte-Anne
	 Jean et Cathy Dansereau
	 Hortense De Villers
	 La succession de Nicole 

Casgrain-Farmer
	 G&S Landscape & Excavation 

Services
	 La Fondation Denise et 

Robert Gibelleau
	 William Hanna
	 Richard Lamoureux
	 Harriet Paul
	 Joseph Reynaud
	 Michel Reynen
	 Sotto Sotto Ristorante 

Limited
	 Simon Thivierge
	 Dorothy Van Der Zalm
	 Raymond VanLeeuwen
	 5 personnes anonymes 

Fonds de dotation  

	 Fonds de dotation Gerry 
Rocchi et Kathie Drummond

	 Fonds de dotation de la 
famille Flumerfelt

	 Fonds de dotation James 
Gaughan

	 Fonds de dotation Grant et 
Lynnette Kaminski

	 Fonds de dotation de la 
famille Kennedy

	 Fonds de dotation L’Arche
	 Fonds de dotation Germain 

Leclair
	 Fonds de dotation de la 

famille Marshall
	 Fonds de dotation Alvin et 

Geraldine Morris
	 Fonds de dotation John et 

Donna Rietschlin
	 Fonds de dotation Robert 

Sprachman et Marie-Josée 
Therrien

	 Fonds de dotation de la 
famille L et C Veeken

	 Fonds de dotation Bernie 
Vosman

	 2 fonds de dotation 
anonymes

Héritage 
L’Arche Canada  

	 Kevin et Tammy Bartel
	 Mary Bastedo
	 Evan Ernest Bernacchia-

Canton
	 Anthony et Carole Boryski
	 Wendy Bulloch
	 L. Patrick Callaghan
	 Hollee Card
	 Neil et Anne Conway
	 Barry M. Cromarty
	 Michel de Salaberry
	 Don and Julia Flumerfelt
	 Patricia Griffith
	 Mary Lou Jorgensen-Bacher
	 Germain Leclair
	 Rev. Gerald Lajeunesse
	 Dr. Laurie Lemieux
	 Patricia MacDonald
	 Michelle Michalak
	 Lois Nauta
	 Warren et Kamila Pot
	 John et Donna Rietschlin
	 Maryssa Rietschlin
	 Gerry et Kathie Rocchi
	 Rita Steele
	 Stuart et Mary Swan
	 Tom Thomas
	 Peter Van Zyl
	 Bruce Williamson

Pour en savoir plus sur les dons majeurs, les dons de titres financiers 
ou les dons planifiés par testament ou assurance vie, veuillez consulter 
notre page « Comment faire un don » à l’adresse https://larche.ca/fr/
comment-faire-un-don/ou appelez-nous au 1-800-571-0212.

Merci de faire partie de notre généreuse 
communauté !

Conseil d’administration de L’Arche Canada
Joseph Reynaud, président
Vincent Kazmierski, vice-président et président du 
comité de gouvernance
Nancy Marenick, secrétaire
Sharon Irving Kubicek, trésorière
Samuel Watts, administrateur
Agnes Thomas, administratrice
Randal Van de Mosselaer, administrateur

Conseil d’administration de la Fondation 

L’Arche Canada
Vincent Kazmierski, président  
Sharon Irving Kubicek, trésorière
Joseph Reynaud, administrateur

À chacun et chacune vous qui avez choisi de 
donner, merci. Votre générosité est bien plus 
qu’un don : c’est un engagement envers un 
avenir où tout le monde a sa place. C’est un 
privilège et une joie de faire ce chemin avec 

vous.

Sarah Kreplin,  
directrice nationale 
de la philanthropie

Les conseils d’administration


