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Les relations mutuelles  
entre des personnes avec  

et sans déficience intellectuelle  
nous transforment en révélant  

la valeur unique de chaque personne.  
Cette expérience offre un signe au 

monde que chacun·e y a une place.

de la Charte des communautés de L’Arche L’Arche Antigonish



Cher·ère·s ami·e·s,
Notre rapport annuel est une bonne occasion de réfléchir au travail que L’Arche Canada  
et les 30 communautés de L’Arche au pays ont accompli au cours de la dernière année.  
Nous collectons beaucoup de données pour mesurer l’impact de notre travail. Ces données 
sont souvent exprimées en chiffres et en dollars. Mesurer notre impact est une bonne pratique 
pour nous, et le rapport annuel comprend des chiffres et des rapports financiers qui, j’espère, 
vous seront utiles. Cela dit, les données à elles seules en disent très peu sur l’expérience 
de transformation qui est au cœur de L’Arche. Ce mouvement de transformation, à la fois 
personnel et social, transcende la langue, la foi et la culture.

J’ai discuté récemment avec Antoine, un étudiant en médecine qui a été assistant à  
L’Arche Mauricie pendant quelques mois seulement. Antoine a décrit son expérience  
à L’Arche comme étant « indélébile ». L’Arche a changé sa façon de voir le monde.  
Elle l’a transformé, et il pense qu’elle transformera aussi sa pratique médicale. 

La description qu’il a faite de son expérience m’a profondément touché. Comme beaucoup 
d’entre nous à L’Arche, l’expérience de la rencontre entre des personnes différentes  
nous a transformés, Antoine et moi, et continue de le faire. Après presque 45 ans à L’Arche,  
je suis convaincu que l’impact de L’Arche se fait sentir non seulement à l’échelle des individus 
et des communautés, mais à celle aussi des sociétés partout au monde.

L’Arche fête ses 60 ans cette année. Au cours des six dernières décennies, nous avons 
vécu de nombreuses périodes de transformation sociale et économique, des difficultés et 
défis de toutes sortes et même une pandémie; et pourtant, la transformation reste au cœur 
de l’expérience de L’Arche. À ce moment de notre histoire, je crois qu’il est important de 
revendiquer et de célébrer ce mouvement intérieur fondamental qui nous incite à continuer 
d’apprendre, nous appelle à collaborer avec les autres et fait vivre en nous un esprit 
d’appartenance.

Merci à vous qui donnez tant de vous-mêmes pour faire de l’expérience de L’Arche  
une expérience commune à nous tous et à nous toutes!

Louis Pilotte

Directeur général national 
L’Arche Canada et la  
Fondation L’Arche Canada
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Appartenir

Collaborer

Apprendre



30 communautés de 
L’Arche au Canada

dans neuf provinces  
d’un océan à l’autre

122 foyers et appartements 
offrant des services accessibles 

et un logement inclusif  
à plus de 500 personnes  

ayant une déficience intellectuelle

160 communautés  
de L’Arche

dans 37 pays
sur six continents forment  

la Fédération internationale  
des communautés de L’Arche

Plaidoyer auprès de  
20 partenaires nationaux  

et internationaux
pour promouvoir l’inclusion des 

personnes ayant une déficience intellectuelle 
en tant que citoyen·ne·s et leaders valorisé·e·s

Formation continue  
et développement  

du leadership
pour les personnes avec  

et sans déficience intellectuelle

NOTRE IMPACT AUJOURD’HUI

4

Nous croyons au pouvoir transformateur des relations entre des personnes avec  
et sans déficience intellectuelle. Aujourd’hui, notre vie en commun est plus pertinente  
et stimulante que jamais.

du Mandat 2023-2028 de la Fédération internationale des communautés de L’Arche

L’Arche Canada est une cheffe de file nationale dans la construction de communautés d’inclusion et d’appartenance. Présente au 
Canada depuis 1969, L’Arche Canada est l’une des rares organisations nationales bilingues à travailler pour l’inclusion sociale des 
personnes ayant une déficience intellectuelle. L’impact de L’Arche est personnel, local, régional, national et mondial.

L’Arche au Canada et dans le monde
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L’Arche Mauricie
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Il est important  
pour nous de vivre  

ensemble, avec toutes  
nos différences. Nous  

répondons à l’appel et au défi  
de la vie en communauté. 

de la Charte des communautés de L’Arche

Apprentissage
Tiana Kirkegaard, 
L’Arche Greater 
Vancouver

« Il y a de la beauté  
dans chaque personne.  
Notre nom n’a pas 
besoin d’être sous 
les projecteurs 
pour briller. »
Tiana Kirkegaard a animé la Conférence annuelle 
en ligne sur la santé et le bien-être des personnes 
ayant une déficience intellectuelle en 2024. Tiana,  
qui vit à Vancouver, est l’une des jeunes leaders qui  
ont participé à Leadership pour le changement, un 
programme pilote de L’Arche Canada. En février, Tiana  
accueillait les participant·e·s à la conférence avec chaleur 
et confiance. Pour se préparer à ce rôle, elle s’est entretenue  
avec plusieurs expert·e·s en bien-être. Tiana a habilement  
combiné leur expertise et sa propre expérience vécue.

« J’ai interviewé Andrew Neufeld, d’Alongside You. L’une de ses idées 
fondamentales est l’importance de trouver une communauté…  
Et Liv Meriam de la Down Syndrome Resource Foundation a parlé  
des liens sociaux et de l’importance du bien-être… Je suis entièrement 
d’accord avec eux : ma communauté et le sentiment d’être en lien  
avec les autres sont très importants pour moi. J’ai trouvé mon  
sentiment d’appartenance dans ma communauté. J’aime les lieux  
où l’on peut être soi-même, où notre voix est entendue.

« Savoir que je suis aimée et valorisée est pour moi l’un des  
messages les plus puissants et bénéfiques que je puisse  
recevoir », affirme Tiana. « Il y a de la beauté dans chaque  
personne. Notre nom n’a pas besoin d’être sous les  
projecteurs pour briller. On peut rayonner en étant  
soi-même, chacun·e à sa manière. »



Notre partenariat avec  
l’Institut Tamarack
L’Arche Canada a le privilège d’être un partenaire de longue date de l’Institut 
Tamarack. Le réseau des Communautés pour l’appartenance (Community 
Building Belonging) de Tamarack est présent à travers le pays et a pour but de 
renforcer les communautés de quartier et de mettre fin à l’isolement social 
au Canada. 

Cercles d’action
L’Arche Canada a réuni l’une des 13 équipes à travers le pays 
qui forment la première cohorte de Communautés pour 
l’appartenance. Appelée « Cercle d’actions », cette cohorte 
comprend des gouvernements locaux, des organismes à 
but non lucratif, des entreprises et des résident·e·s ayant 
une expérience vécue. Les membres de l’équipe de L’Arche 
Canada proviennent de nos communautés de Vancouver, 
Winnipeg, Sudbury et Halifax. La cohorte du Cercle 
d’actions est conçue de manière à catalyser les efforts 
des responsables de communautés pour produire des 
plans et mener des interventions favorisant un sentiment 
d’appartenance.

Développement communautaire  
basé sur les atouts
Les principes du développement communautaire basé sur les atouts 
(Asset-Based Community Development – ABCD) sont au cœur de la 
collaboration des équipes du Cercle d’actions avec les communautés.  
Il s’agit d’une approche du développement des communautés basée sur 
leurs forces et leur potentiel. La cohorte du Cercle d’actions est une manière 
dynamique pour L’Arche Canada de participer à un mouvement national 
d’appartenance guidé par des leaders d’expérience du changement social.

L’Arche a appris que pour susciter le changement social, il faut former des 
partenariats avec un large éventail d’acteur·trice·s du changement, dont le 
Réseau national pour les personnes ayant un handicap, la Société canadienne 
d’hypothèques et de logement (SCHL), l’Institut Tamarack, et bien d’autres.
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L’Arche de 
la Capitale-
Nationale



Un article dans La Presse  
lance un blitz médiatique  
pour L’Arche au Québec
Les huit communautés de L’Arche au Québec ont  
fait la une de La Presse en janvier 2024 — le lancement  
d’un blitz médiatique de deux mois dans la presse  
écrite, à la télévision, à la radio et sur les forums  
en ligne. Le bien-être de L’Arche au Québec était  
en jeu, car ses communautés étaient sous-financées  
depuis si longtemps que certains membres de  
L’Arche craignaient que leurs foyers ne soient  
contraints de fermer. Leurs familles et ami·e·s  
ont envoyé une avalanche de lettres et de courriels  
à leurs député·e·s provinciaux·ales pour manifester  
leur inquiétude. 

Louis Pilotte, le responsable national de L’Arche Canada,  
a clairement exprimé lors d’entretiens avec les médias  
que L’Arche au Québec recevait un financement bien inférieur  
à ce que reçoivent d’autres prestataires de services. Ce blitz  
médiatique a été la campagne de sensibilisation la mieux orchestrée  
de L’Arche au Québec ces dernières années. Il a suscité une attention bien 
méritée de la part des député·e·s provinciaux·ales, notamment du ministre 
de la Santé et des Services sociaux du Québec, ainsi qu’un engagement  
en faveur d’un financement accru en fonction des besoins individuels.

Les communautés de L’Arche au Québec, leurs responsables régionaux  
et le comité régional de financement public ont collaboré pour attirer 
l’attention sur les besoins changeants en matière de logement à chaque 
étape de la vie. L’Arche au Québec plaide en faveur d’un programme  
de financement capable de répondre à l’évolution des besoins des 
personnes à mesure qu’elles vieillissent. L’Arche continue à jouer un rôle  
de premier plan dans les efforts pour transformer la réalité du logement  
des personnes ayant une déficience intellectuelle partout au Québec. 
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Collaboration
Lucie Bellerose, 
L’Arche 
Lanaudière

Nous sommes  
des personnes avec 
et sans déficience 

intellectuelle, engagées 
dans un travail de 

partenariat, de 
plaidoyer et de justice. 

de la Charte des communautés de L’Arche



L’Arche plaide 
pour le logement 
inclusif sur 
la colline du 
Parlement
Au mois de mars, une délégation 
des communautés de L’Arche 
en Ontario s’est jointe à des 
partenaires d’organismes du secteur 
du handicap de toute la province 
pour une campagne de plaidoyer 
dynamique à Ottawa, la « Journée sur 
la Colline ». L’objectif était de souligner 
l’importance d’inclure les personnes 
ayant une déficience intellectuelle dans la 
Stratégie nationale sur le logement  
du Canada. 

Les délégué·e·s de L’Arche ont rencontré plusieurs 
député·e·s, dont l’honorable Sean Fraser, ministre  
du Logement, de l’Infrastructure et des Communautés. 
Le groupe de L’Arche en Ontario comprenait  
Darrell Marsh et Chantale Gaudette de Sudbury,  
Raphael Arens de Toronto, John Rietschlin d’Ottawa,  
et le responsable régional de l’Ontario Jeff Gilbreath.

John Rietschlin, président du CA de L’Arche Ottawa, 
déclare : «  La “Journée sur la Colline” a donné une 
plateforme aux organismes et militant·e·s pour les 
personnes handicapées, leur permettant de rencontrer 
des personnes élues et non élues responsables des 
politiques régissant l’accès à des centaines de millions 
de dollars du gouvernement fédéral pour financer des 
logements abordables… Il est important que L’Arche 
ajoute sa voix aux discussions qui façonnent les 
politiques. Notre point de vue est unique et important. »

« Je me suis sentie très  
en confiance de me faire entendre  

des représentant·e·s du gouvernement. 
Je leur ai dit que le logement est 

important pour moi et que les gens 
doivent vivre dans un logement où ils 
ne se sentent pas seuls. Ils ont besoin 

d’avoir des ami·e·s à proximité. »
Chantale Gaudette 

L’Arche Sudbury
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Appartenance
L’Arche Canada lance un nouveau site Web
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Après plus d’un an de planification, L’Arche Canada a lancé un nouveau site Web au printemps 2024. Un comité pancanadien composé 
de membres de L’Arche a travaillé en étroite collaboration avec un consultant pour créer un site Web en français et en anglais qui soit 
accueillant, facile à naviguer, accessible et adapté aux divers besoins des milliers d’individus qui le visitent chaque année.

Le Centre de recherche sur le design inclusif de l’Ontario College of Art and Design a apporté une contribution essentielle pour assurer 
une conception inclusive et accessible du site Web pour l’ensemble des visiteur·euse·s et parties prenantes. La structure du site Web 
de L’Arche Canada a également été conçue de façon à ce que les communautés de L’Arche au Canada puissent s’en servir pour mettre 
à jour leurs propres sites Web.

Nos sites Web occupent une place croissante dans nos communications avec les personnes ayant une déficience intellectuelle et 
leurs familles, les personnes intéressées à devenir assistant·e·s ou bénévoles, nos donateur·trice·s et bailleur·euse·s de fonds, nos 
collègues dans le domaine du handicap et nos partenaires qui œuvrent avec nous sur des questions d’inclusion et d’appartenance.

Visitez le nouveau site Web : www.larche.ca



L’équipe de L’Arche  
favorise l’inclusion  
dans l’élaboration  
des politiques sociales
Michael Marjoram, membre de L’Arche Calgary, 
et Christine Monier, responsable régionale 
pour l’Ouest canadien, participent à l’Institut 
de formation en politiques publiques de la 
Fondation Max Bell depuis novembre dernier.  
La mission de l’Institut est de donner aux 
représentant·e·s d’organismes à but non lucratif 
les compétences requises pour un plaidoyer 
efficace en matière de politiques publiques. 

Michael et Christine ont apprécié cette occasion 
unique d’apprendre auprès d’experts en 
politiques, avec l’encadrement de professeurs 
de l’Université de Calgary. Avec leur soutien, 
Michael et Christine ont élaboré un plan détaillé 
pour leurs efforts de plaidoyer. Leur objectif 
est d’exhorter le gouvernement de l’Alberta à 
mettre en œuvre une législation afin d’améliorer 
l’accessibilité aux transports publics pour 
l’ensemble des citoyen·ne·s.

Pour reprendre  
les mots de Michael :  
« Je veux simplement 
me déplacer comme 

tout le monde et faire 
ce que j’aime. »
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L’expérience personnelle de Michael, qui a vécu des difficultés  
en matière de transports publics accessibles, a alimenté son  
engagement dans ces efforts de plaidoyer. L’objectif de ces travaux  
sur les politiques est de garantir que les personnes en situation  
de handicap sont directement impliquées dans la création et l’orientation 
des politiques qui les concernent. Cette initiative s’inscrit dans le principe  
de « rien sur nous sans nous ». 

La croissance de Michael et Christine en tant que militant·e·s est un exemple 
de l’engagement actif de L’Arche dans la création d’une société plus inclusive. 
Cette riche expérience d’apprentissage auprès de l’Institut de formation  
en politiques publiques de la Fondation Max Bell inspirera et responsabilisera 
les équipes de plaidoyer de L’Arche à travers le pays.
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Fondation L’Arche Canada

Nous vous sommes profondément reconnaissant·e·s de votre généreux soutien  
à la Fondation L’Arche Canada au cours de l’année 2023-2024.

En tant qu’organisme de collecte de fonds de L’Arche Canada, la Fondation est 
la principale source de financement de la structure nationale qui dessert les 
communautés de L’Arche à travers le pays.

Votre générosité soutient la vie quotidienne de nos communautés en leur 
apportant des ressources essentielles qu’il est plus efficace de gérer à 
l’échelle nationale : le recrutement des assistant·e·s, les programmes 
de développement du leadership pour les personnes avec et sans 
handicap, des outils de communication, dont notre site Web et notre 
système de gestion des ressources humaines. Votre don soutient 
également nos efforts de plaidoyer en collaboration avec des 
partenaires nationaux et internationaux en faveur de l’inclusion 
sociale des personnes ayant une déficience intellectuelle au 
Canada et dans le monde.

 La Fondation collecte également des « fonds de solidarité »  
en soutien aux communautés de L’Arche ailleurs dans le monde 
qui font face à des difficultés économiques, à l’instabilité politique 
et à des conflits armés.

Avec votre généreux soutien, nous construisons ensemble un 
monde où chacun·e a sa place. Merci!

Nos sincères remerciements à nos donateurs et donatrices 

foundation

fondation

Somme des dons offerts  
en 2023–2024 

1,85 million $ 

Dons pour des projets internationaux 
434 dons

242 000 $ 

Dons pour les communautés canadiennes 
740 dons

158 000 $

Fondations et entreprises 
52 dons

166 000 $

Campagnes de publipostage  
2 076 dons

253 000 $

Dons mensuels 
552 donateurs et donatrices

160 000 $

Dons planifiés  
20 dons

264 000 $

Dons majeurs de particuliers 
11 dons

603 000 $

L’Arche Cape Breton
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Cercle de donateurs et donatrices du président

Leaders 100 000 $ et +
	 Succession de Carol Olon
	 2 donateur·trice·s anonymes 

Partenaires 50 000 $ et +
	 Power Corporation du Canada
	 Succession de Nellie  

Evelene Roszel
 
Bienfaiteur·trice·s 25 000 $ et +

	 Alvin et Géraldine Morris
	 The JBL Charitable  

Foundation Inc.
	 Succession de John Westelaken
	 1 donateur·trice anonyme 

Ami·e·s 10 000 $ et +
	 Succession de Charlotte Bautista
	 Christopher Burton
	 Fondation de la famille Griggs
	 Lamb Foundation
	 Thomas R. Lane
	 Les Oeuvres Le Royer
	 Geoff et Catherine McCulloch
	 Denis Murphy
	 Neil et Sharron Quinlan
	 Fonds de justice sociale d’Unifor 
	 2 donateur·trice·s anonymes 

 Sympathisant·e·s 5 000 $ et +
	 Margaret Back
	 William Barnett
	 Roland et Marie Bertin
	 Michel de Salaberry
	 Joan Gibbins
	 Succession d’Adrienne Leclerc
	 Wayne McCulloch
	 Love & Light Mercy Fund
	 OMI Lacombe Canada Inc.
	 Jean-Guy Piette
	 Raymond Taillefer
	 7 donateur·trice·s anonymes 

Mécènes 2 500 $ +
	 Jerry Bliley
	 G&S Landscape & Excavation 

Services
	 Fondation Denise  

et Robert Gibelleau 
	 Mark Reilander 
	 Michael Reynen
	 Sotto Sotto Ristorante Limitée
	 Kate Keegan-Smith
	 4 donateur·trice·s anonymes 

Héritage  
L’Arche Canada 

	 Mary Bastedo
	 Evan Ernest  

Bernacchia-Canton
	 Anthony et Carole Boryski
	 Wendy Bulloch
	 L. Patrick Callaghan
	 Hollee Card
	 Neil et Anne Conway
	 Barry M. Cromarty
	 Michel de Salaberry
	 Christopher English
	 Don et Julia Flumerfelt
	 Patricia Griffith
	 Mary Lou Jorgensen-Bacher
	 Germain Leclair
	 Rev. Gérald Lajeunesse
	 Dre Laurie Lemieux
	 Rev. Paul Lennon
	 Dean et Ann Levitt
	 Patricia MacDonald
	 Michelle Michalak
	 Louis Nauta
	 Charlotte Prata
	 John et Donna Rietschlin
	 Gerry et Kathie Rocchi
	 Rita Steele
	 Stuart et Mary Swan
	 Tom Thomas
	 Peter Van Zyl

Fonds de dotation 

		 Fonds de dotation Gerry 
Rocchi et Kathie Drummond

		 Fonds de dotation de  
la famille Flumerfelt

		 Fonds de dotation  
James Gaughan

		 Fonds de dotation Grant  
et Lynnette Kaminski

		 Fonds de dotation de la  
famille Kennedy

		 Fonds de dotation de L’Arche
		 Fonds de dotation  

Germain Leclair
		 Fonds de dotation de  

la famille Marshall
		 Fonds de dotation Alvin  

et Geraldine Morris
		 Fonds de dotation John  

et Donna Rietschlin
		 Fonds de dotation Robert 

Sprachman et Marie-Josée 
Therrien

		 Fonds de dotation de la famille 
L et C Veeken

		 Fonds de dotation  
Bernie Vosman 

		 2 fonds de dotation anonymes
Pour en savoir plus sur les dons majeurs, les dons d’actions, 
les dons planifiés par le biais de votre testament, ou sur 
l’établissement d’un fonds de dotation, veuillez visiter  
notre page « Comment faire un don » à www.larche.ca/fondation  
ou appelez-nous au 1-800-571-0212.
 
Merci de votre générosité!
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L’Arche internationale
L’Arche se joint à la campagne de plaidoyer à l’ONU 
« L’Arche travaille dans certains des contextes les plus fragiles au monde », a déclaré 
Sylvain Brabant, responsable international par intérim de L’Arche. « Il est essentiel que la 
communauté internationale réduise les risques pour les personnes handicapées, qui sont 
souvent laissées pour compte par les initiatives d’aide au développement. »

Au mois de juin, dix délégué·e·s de L’Arche (du Canada, de la Lituanie et des États-Unis) se 
sont joint·e·s à d’autres défenseurs et défenseuses des personnes handicapées à l’occasion  
de la 17e session de la Conférence des États parties à la Convention des Nations Unies 
relative aux droits des personnes handicapées, à New York. May Banting et Sherry 
Kavumkal de L’Arche Halifax ainsi que Lori Vaanholt, de L’Arche Canada, ont pris part à cet 
important rassemblement international. May Banting a prononcé la déclaration de L’Arche 
internationale sur l’article 11, qui fait la promotion de la planification inclusive des interventions 
pour les personnes handicapées affectées par les conflits. Nick Herd, de L’Arche Toronto, a 
couvert l’événement à la radio d’ONU Info.

L’Arche Ukraine L’Arche Haïti L’Arche Bethléem. 

Solidarité à L’Arche
La Fondation L’Arche Canada et les communautés de L’Arche à travers le pays collectent des fonds pour soutenir  

les communautés de L’Arche dans le monde qui font face à des difficultés extraordinaires, notamment ces trois communautés  
affectées par les conflits ou l’instabilité politique :

Un grand merci à nos donateurs et donatrices solidaires!

Chaque communauté  
de L’Arche forme un réseau 
de relations reliées par une 

fédération mondiale. 
 

de la Charte des communautés  
de L’Arche



États financiers 
Revenus consolidés de L’Arche Canada  
et de la Fondation L’Arche Canada

	 Collecte de fonds

	 Communautés (cotisations, événements, solidarité)

	 Subventions gouvernementales

	 Autres

Dépenses consolidées

 	 Soutien aux communautés

	 Mission et engagement dans la société

	 Développement international

 	 Gouvernance et administration

Balayez ce code QR pour 
consulter les états financiers

La situation financière consolidée actuelle de L’Arche Canada à l’échelle nationale 

	 Revenus totaux 	 4 175 027
	 Dépenses totales 	 4 542 997

	 Excédent (déficit)	 (367 970)*

*	 Le déficit global a été réduit de 51% par rapport à l’exercice financier antérieur, malgré  
une réduction des revenus, largement tributaire de la situation économique de 2023-2024  
et de la poursuite du développement de l’équipe de philanthropie.

Conseils 
d’administration 
Les membres de nos CA offrent 
généreusement leur temps, leurs 
compétences et leur expertise pour 
guider et superviser les opérations  
de L’Arche.

L’Arche Canada
Joseph Reynaud, président du CA
Donna Diskos
Vince Kazmierski
Sam Watts
Nancy Marenick
Myron Rogal
Agnes Thomas
Randal Van de Mosselaer

Fondation  
L’Arche Canada
Lauren Alexander, présidente du CA
Joseph Reynaud
Donna Diskos

15

52 %

33 %

7 %
8 %

40,5 %

20 %

20 %

19,5 %
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